30. Oktober 2019

Veranderungen brauchen Zeit

Kita- und Schulleitungen absolvieren erfolgreich die Qualifizierung ,Systemisch fiihren”

FUhren will gelernt sein - die Teilnehmenden und Dozenten der Qualifizierung (v.l.): Martin Zirm (Institut far
Sales& Managementberatung), Astrid Terstiege (Kilian-Grundschule Lichtenau), Klaus Schéafers (GSV
Senne/Muhlenschule Hovelhof), Marion Lachmann (GSV Senne/Miihlenschule Hovelhof), Christian Deutsch
(Johannes-Schule Delbriick), Beate Schéafers (Almeschule Paderborn-Wewer), Thomas Glith (Almeschule
Paderborn-Wewer), Marion Gerson (St. Marien-Schule Delbriick), Carolin Wahl-Knoop (Bildungs- und
Integrationszentrum Kreis Paderborn), Christine Kirchner (Kirchschule Hévelhof), Heike Haertl (Johannes-Schule
Delbriick), Manuela Brockmann (Stadt. Kindergarten Bentfeld Delbrick), Tobias Klaholz (Kilian-Grundschule
Lichtenau), Susanne Fitzner und Andreas Neuhaus (beide von der Psychologische Beratungsstelle fiir Schule,
Jugend und Familie Kreis Paderborn)

,Verdanderungen sind anstrengend, sie locken mich aus meiner Komfortzone und zwingen
mich dazu, Gewohntes und Liebgewonnenes zu hinterfragen®, erklart Susanne Fitzner,
Leiterin der Beratungsstelle fir Schule, Jugend und Familie des Kreises Paderborn. Viele
Mitarbeiter, so Fitzner weiter, wiirden daher Veranderungen im Betrieb erstmals
grundsatzlich skeptisch oder gar ablehnend gegenliberstehen. Wie Veranderungen in Schule
und Kindertagesstatten trotzdem gelingen kann, kénnen Leitungskrafte bei der
Qualifizierung ,,Systemisch Fiihren” lernen, die vom Bildungs- und Integrationszentrum Kreis
Paderborn in Kooperation mit der Beratungsstelle angeboten wird. Nun haben elf
Teilnehmende aus dem Kreisgebiet die Qualifizierung erfolgreich abgeschlossen.



18 Monate dauert die Qualifizierung, in der die teilnehmenden Leitungskrafte ein konkretes
Veranderungsvorhaben fiir ihre eigene Einrichtung bearbeiten. Sie lernen dabei, ihre
Mitarbeiter mitzunehmen auf den Veranderungsprozess, sie fiir das Projekt zu begeistern
und ihre eigene Rolle als Flihrungskraft zu starken. Unterstiitzt wird das Bildungs- und
Integrationszentrum bei der Durchfihrung der Qualifizierung von Martin Zirm vom Institut
fir Sales&Managementberatung.

Der Kreis Paderborn sieht das Qualifizierungsangebot in erster Linie als
PraventionsmaRBnahme. Je besser die Fiihrung ist, desto besser ist die Qualitat der gesamten
Einrichtung. Und das habe weitrechende positive Auswirkungen auf die Mitarbeiter sowie
die Kinder und Jugendlichen, sind die Experten der Beratungsstelle iberzeugt.



